Ata Reunido extraordinaria do Conselho Deliberativo do late Clube de Santa
Catarina — Veleiros da llha.

Aos seis dias do més de fevereiro de 2017, as dezenove horas e trinta minutos
em segunda chamada, reuniram-se em sua sede social do late Clube de Santa

Catarina — Veleiros da Ilha, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do dia: —

Leitura e aprovacio da Ata da reunido anterior e Apresentagao de proposta
de terceirizagao dos servigos de lanchonete e restaurante.

A nominata dos conselheiros presentes esta registrada em livro proprio, cabe
registrar a justificativa de auséncia do conselheiros: Srs. Luiz Anténio Maciel
Dantas e Rodrigo Silva Boabaid.

O Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Irae Ruhland saudou os presentes e
deu inicio a reunido informando a todos a pauta do dia. Informou que a ata da
reunido anterior foi encaminhada a todos por e-mail, porém a mesma nao sera
colocada para votagdo em virtude de ser ata de reunido ordinaria e a reuniao ora
presente é uma reunido extraordinaria.

Passando ao segundo item da ordem do dia, “Apresentagdo de proposta de
terceirizacdo dos servigos de lanchonete e restaurante.”, o Sr. Presidente do
conselho deliberativo passou a palavra para o Comodoro para que 0 mesmo
fizesse a apresentacdo da proposta de iniciativa da comodoria.

O Comodoro iniciou a sua fala explicando os esforgos realizados pela comodoria

tentando adequar os custos x receitas e justificou a grande dificuldade de
alcancgar este objetivo, sendo um dos motivos principais que levou a comodoria a
apresentar tal proposta de terceirizacao.
“Apesar dos esforgos, e levando e conta a forma de ser do Clube, com
mudanga de gestdo a cada dois anos, chegamos a conclusdo de que se
desejarmos ter servico de exceléncia nesta area, aliada a um equilibrio
financeiro, é necessario incluir nos planos do clube a Terceirizagdo dos
~ Servicos de Lanchonete e Restaurante com uma empresa / grupo
competente capaz de atingir a estes objetivos.”

A sua apresentacéo foi realizada focando em quatro tdpicos:

- Apresentacéo das linhas gerais do pré-acordo a ser firmado em contrato;

- Apresentacéo das obras condicionantes para esta terceirizacao;

- Apresentacéao de justificativa financeira;

- Apresentagéo resumida do restaurante candidato;

Toda a proposta foi encaminhada aos Srs. conselheiros, portanto nao cabe
‘transcrevé-la novamente.

O Comodoro fez uma explanacao breve e colocou-se a disposi¢éo para dirimir as

possiveis duvidas dos conselheiros.

Ato seguinte o Sr. Presidente do conselho abriu a palavra para que 0s

conselheiros pudessem dirimir as suas duvidas para posterior votagao.

Fizeram uso da palavra os seguintes conselheiros:

- Sr. Adalton de Oliveira Novo, Sr. Pedro Medeiros de Santiago, Sr. Eduardo

Dutra da Silva, Sr. André Luiz Alves, Sr. Marcelo Viana Reitz, Sr. Zamir Pedro

Pereira, Sr. Fernando Carioni, Sr. Luiz Fernando Lima Beltrdo, Sr. Carlos Roberto

Bresolin, Sr. Elson Camiséo Avila Neto, Sr. Geraldo Isoldi de Mello Castanho, Sr.

Rudney de Oliveira Kupka, Sr. Luiz Fernando Bianchini, Sr. Dalmo Vieira Filho, Sr.

Augusto Humberto Bruciapaglia, lldefonso Witoslawski Junior e Sr. John Josué

Vieira.




Em sua fala o Sr. Adalton de Oliveira Novo questionou sobre o nldmero g=
funcionarios envolvidos nesta operacdo e o Comodoro informou que sao
dezenove funcionarios, sendo que estes nao serdo necessariamente aproveitades
pelo terceirizado e entéo caberia ao clube a respectiva dispensa e indenizagao.
O Sr. Pedro Medeiros de Santiago indagou ao Comodoro sobre o custo do
restaurante para o clube, o Comodoro explicou que esta informacéo ess=
devidamente especificada na tabela que consta da proposta, desta feita o
conselheiro informou, que ndo consta da proposta apresentada o custo g
indenizacao dos funcionarios que provavelmente serdo dispensados. Segundo o
Comodoro este valor seria algo em torno de trezentos a trezentos e cinquenta mi
reais.
O Sr. Eduardo Dutra da Silva questionou sobre o valor da obra de acessibilidage
e foi informado pelo Comodoro - que este custo ja estava contemplado ne
orcamento anual.
O Sr. André Luiz Alves, em sua fala mostrou-se preocupado principalmente com =
acesso de fterceiros a lanchonete e também pelo nimero de vagas a@=
estacionamento a ser disponibilizada (20), porém entende que é uma
oportunidade de tentar reverter a situacao de déficit.
O Sr. Marcelo Viana Reitz entende que o valor do aluguel proposto é muito baibm.
informou ainda, que conhece a qualidade do restaurante da marina ltajai que € o
mesmo da proposta, porém informa que o perfil do mesmo n&o é o mesmo as
nosso clube, mostrou-se também preocupado com a utilizagdo do nosso espaco
de lanchonete ao publico em geral, mesma preocupacao demonstrada por grands
parte dos conselheiros.
O Sr. Eduardo Dutra da Silva questionou que se existem interessados & porque o
negacio é viavel, ressaltando que o que esta faltando entdo é gestao, o Comodorm
informa que o problema principal e a baixa utilizag&o por parte dos sécios.
O Sr. Eduardo Dutra da Silva, volta a insistir que isto e problema de gestao, =
que a comodoria tem que encontrar meios de atrair os s6cios novamente para o
Clube.
O Sr. Zamir Pedro Pereira questionou também sobre o numero de vagas, e no
caso de uma terceirizagao indagou se o clube nao teria uma responsabilidade
solidaria sobre o contratado no tocante a questao trabalhista. Neste momenio.
para efeito de esclarecimento o Sr, Fernando Carioni informou que o clube &
responsavel solidario, também informou ao Comodoro que primeiraments
devemos mudar as regras administrativas para depois pensar em outra solucao.
Como a terceirizagéo.
O Sr. Luiz Fernando Lima Beltrdo informou que o restaurante sempre for -
deficitario, e ja viu vérias mudancas sem o sucesso esperado, informou que z
questao a ser votada é se vamos ou nao terceirizar.
O Sr. Luiz Roberto Bresolin iniciou a sua fala explicando um pouco sobre como os
custos eram apropriados na sua gestdo, quando todos pagariam as despesas
gerais, como por exemplo Luz, Agua e pessoal, e outras despesas seriam
apropriadas especificamente para quem utilizava aquele servigo, etc.., destacou 2
necessidade de um estudo de viabilidade, mostrando-se preocupado, em ses
aprovado a proposta, colocarmos uma eémpresa administrando o restaurante
lanchonete e saldo de festas, e de repente a mesma empresa verifica que o
negocio néo foi vidvel e retira-se do processo deixando o clube novamente na
situacéo anterior. O mesmo sabe que o clube e responsavel solidario e entao
teriamos a questao trabalhista a ser resolvida, informou que n&o basta termos




bons advogados, uma vez que nesta area trabalhista ndo vé& uma solugéo.
Ressaltou que devemos procurar ter uma equipe competente que estude este
tema e nos apresente uma proposta adequada, sabe que da muito trabalho, mas
pensa que é viavel.

O Sr. Adalton de Oliveira Novo encaminhou uma proposta de encaminhamento,
solicitou que primeiro definissemos se vamos aceitar abrir o clube ao publico ou
nao, sendo esta uma questao importante no nosso processo de votagéo.

O Sr. Luiz Carlos Furtado Neves fez seus comentarios focando na experiéncia
vivida no clube, informou que este tema precisa ser muito aprofundado, como foi
apresentada a proposta, talvez resolvamos o problema momentaneamente, mais
certamente iremos voltar a questéo novamente com uma possivel desisténcia do
terceirizado.

O Sr. Geraldo Isolde de Mello Castanho recomendou a alteragdo do horario de
funcionamento do restaurante e lanchonete e solicitou para verificar a viabilidade
de reduzir o horéario com objetivo de adequar as despesas as receitas.

O Sr. Rudney de Oliveira Kupka, solicitou explicacdo ao Comodoro sobre o
contrato do restaurante do Jureré, pois naquele modelo as pessoas que ndo sio
sOcias n&o tem acesso ao clube, ndo é disponibilizado vaga de estacionamento
para terceiros, e o restaurante continua funcionando e atendendo os sécios sem
gerar prejuizo ao clube. Perguntou, existe a possibilidade de adotar um sistema
parecido para a sede central? Também solicitou esclarecimentos sobre o texto
proposto, onde consta o horario de funcionamento das embarcacées.

O Comodoro explicou que o rendimento do restaurante de Jureré é muito baixo e
o Sr. Fernando, detentor do contrato, trabalha utilizando a prépria familia, portanto
0s seus custos sé&o infimos e este modelo para o centro nao é adequado, pois nao
€ um modelo profissional. A realidade de 14 é muito diferente da realidade do
centro. Quanto ao horario de funcionamento da embarcagdes informou que foi
colocado na proposta apenas de forma ilustrativa.

O Sr. Luiz Fernando Bianchini teceu os seus comentarios e informou que acha
muito boa a discusséo sobre o tema em pauta, porém a mesma precisa ser mais
aprofundada.

O Sr. Dalmo Vieira Filho, fez as suas reflexdes e questionou porque os soécios
utilizam t&o pouco este nosso espaco, colocou se néo seria 0 caso de buscarmos
0s motivos da ndo presenca dos sdcios.

O Sr. Augusto Humberto Bruciapaglia fez um histérico sobre a frequéncia dos
socios no clube, desde a gestdo do Sr. Luiz Carlos furtado Neves, e entende que
o restaurante néo ¢é atividade fim do clube, por este motivo entende gue 0 mesmo
deva ser terceirizado, porém, informou também que devemos pensar na
terceirizagao em tese, primeiro realizamos um estudo detalhado, depois langcamos
um edital com as condigées que séo de interesse do clube e s6 entdo trazer o
parceiro que mais atende a necessidade.

O Presidente do conselho passou a palavra ao Comodoro para prestar alguns
esclarecimentos, quais sejam: “sobre a agdo do ecénomo monta em R$
375.000,00, em fungéo do clube também ter uma agdo contra 0 ecénomo e neste
encontro de contas ficou o valor citado contra o clube”.

O Sr. Carlos Roberto Bresolin informou que na sua gestao, uma vez foi
questionado por um sécio sobre porque ele deveria bancar as despesas da sede
de Jureré, se ele nunca frequenta aquela sub — sede? Pelo mesmo motivo que
usamos tratores grande para as grandes lanchas e os outros sécios que lanchas

menores também ajudam a pagar esta conta. Desta forma o clube é um todo e -




para resolver ou tentar resolver o problema dos custos, foi criado a figura dos
eventos, onde os sécios eram incomodados, no sentido que era realizado -
ligagdes telefonicas para os mesmos, convidando-os a participar das atividades
do clube e desta forma insistente, com muito trabalho e gestéo os socios vinham
e as receitas eram condizentes com 0s custos. Explicou com riqueza de detalhes
como fazia para manter o clube com a frequéricia muito alta, com muito trabalho e
persisténcia.

O Sr. Luiz Carlos Furtado Neves alertou que se a proposta for aprovada, todos os
sdcios que ndo tem barco vao provavelmente se retirar do clube, uma vez que
nao precisam mais ser socios para frequentar o clube, colocou que devemos fazer
esta conta de qual a receita iremos perder com a possivel saida destes sOcios.

O Sr. Elson Camisao Avila Neto fez seu relato sobre a baixa frequéncia no clube e
citou como exemplo, o custo do saldo de festa para terceiros, onde o valor
cobrado é o dobro do praticado pelo mercado, sugeriu rever estes valores, pois 0
clube deixa de trazer receita importante que poderia ajudar a amenizar as nossas
despesas.

O Sr. Luiz Fernando Lima Beltrao fez o seu relato e disse que qualquer modelo
que viermos a adotar, mesmo se for pela terceirizagédo, ndo tem chance de
sucesso com a frequéncia de hoje no clube, ndo tem como ter resultado financeiro
em lanchonete, restaurante, sem frequéncia em quantidade razoavel.

O Sr. lidefonso Witoslawski Junior informou que veio para a reunido do conselho
focado em votar pela terceirizacdo com algumas ressalvas, em funcdo da
situacédo apresentada, porém depois de ouvir o relato dos conselheiros chegou a
conclusdo, que mesmo com uma concorréncia aberta acha inviavel a
terceirizagao.

Informou que faz seus eventos de familia fora do clube, em virtude do valor
cobrado, relatou que tem que contratar gerador, e toda a estrutura para fazer um
evento, quando na sua opinido, o clube deveria reunir competéncias para vender
os eventos aos sécios com tudo pronto, deste a alimentagéo, musica, etc. Relatou
que existem varias pessoas para esta fungdo e os mesmos ndo conseguem fazer
0 necessario para atender a demanda dos sécios, informou que no seu entender
que falta trabalho, os conselheiros estdo dispostos a ajudar a comodoria, porém
tem que haver mais agéao.

O Sr. Marcelo Viana Reitz sugeriu que o clube tomasse como exemplo 0s outros
clubes nauticos do Brasil, citando o exemplo de gestao do ICRJ que é terceirizado
e também fez relato do late clube da Bahia, onde o proprio clube administra.
Mostrou-se preocupado com a questdo trabalhista, uma vez que mesmo
terceirizando o clube é responsavel solidario.

O Comodoro sugeriu que em fungdo do que foi discutido até o momento,
entendeu que talvez fosse melhor adiar esta votagao para que a comodoria tenha
tempo de buscar um diagnéstico melhor sobre o tema, talvez buscando uma
consultoria do Sebrae ou equivalente. A consultoria poderia fazer uma
apresentacéo de alguns modelos que fossem adequados a nossa realidade.

O Sr. John Josué Vieira, fez uso da palavra para perguntar ao conselheiro Sr.
Rudney de Oliveira Kupka, se existe algum seguro para o clube se proteger de
uma possivel causa trabalhista, 0 mesmo informou que existe sim e este seguro
serve para casar a garantia em uma possivel acéo judicial, desde que esta ainda
nao tenha sido ajuizada.

O Sr. Carlos Roberto Bresolin informou que na sua gestao tinha um casamento
agendado por semana por um periodo de um ano, questionou ao Comodoro




quantos eventos de casamento com aluguel do nosso saléo foram realizados nos N
dltimos 12 meses, o Comodoro ndo soube informar. Sr. Carlos Roberto Bresolin e 1

informou que na sua gestéo o clube tinha contatos com as diversas agencias de -8
casamentos e tinha uma profissional para fazer este trabalho de captacéo para a '
locagao do nosso espaco. :

O presidente do conselho concordou com a solicitacdo da comodoria de estudar
melhor o0 assunto e ndo havendo mais manifestagoes a respeito de qualquer
tema, o Senhor Presidente do Conselho Deliberativo deu por encerrada a reuniao
solicitando a mim, Rudney de Oliveira Kupka, Secretario do Conselho 1
Deliberativo, que lavrasse a presente ata, que ap6s aprovada é assinada pelos ,
integrantes da mesa diretora da reuniao. "

Florianépolis, 06 de fevereiro de 2017.
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